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 الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالمصروفات الحكومية المستقبلية في العراق تأثير  يهدف البحث إلى دراسة    :المستخلص

الاستراتيجية الخاصة بالبحث هي دراسة حالة من الأرشيف للبيانات   نينوى،مديرية في محافظة    11  وقد شملت الدراسة

نينوى. محافظة  لدوائر  السابقة  للسنوات  تم ،المتوفرة  الذكاء    حيث  خوارزمية  بشبكة   المتمثلةالاصطناعي  استخدام 

Perceptron    للسنوات المصرفات  بقيم  توصل للتنبؤ  الاستنتاجات  اللاحقة،  من  مجموعة  إلى  يؤدي    أهمها:  البحث 

 العراق استخدام الذكاء الاصطناعي في ترشيد وتحسين الانفاق في الوحدات الحكومية في

تشجيع الوحدات الحكومية على تخصيص غطاء مالي لتنفيذ تقنيات الذكاء الاصطناعي بما  وأوصى الباحث بضرورة  

 في ذلك تحديث الانظمة والبرامج والاجهزة المستخدمة. 

 

 بالمصروفات الحكومية   التنبؤ-الحكومية  المصروفات-الاصطناعيالذكاء  :المفتاحيةالكلمات 

 مقدمة: -1

تطورت التكنولوجيا بشكل كبير خلال العقود الأخيرة، وأصبح للذكاء الاصطناعي تأثير كبير في مجال إدارة الموارد   

المالية. فقد أدى استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات المالية السابقة وتوقع المصروفات المستقبلية، إلى تحقيق  

الح الوحدات  أداء  تحسين  في  مذهلة  الماليةنتائج  الموارد  إدارة  في  الذكاء   .كومية  باستخدام  بالمصروفات  التنبؤ  إن 

الاصطناعي يعتبر أداة قوية للمساعدة في اتخاذ القرارات المالية الذكية وتحقيق الترشيد في الإنفاق. فبفضل قدرة الذكاء 

وحدات الحكومية أن تحصل على  الاصطناعي على تحليل البيانات الضخمة والتعامل معها بشكل سريع ودقيق، يمكن لل

 .توقعات دقيقة للمصروفات المستقبلية وتخطيط استراتيجي مبني على أسس قوية

علاوة على ذلك، يمكن للذكاء الاصطناعي أن يقدم تحليلات متعمقة للبيانات المالية السابقة، مما يساعد في تحديد الأنماط 

اتخاذ إجراءات   الحكومية  للوحدات  النتائج، يمكن  المصروفات. وبناءً على هذه  التي تؤثر في  والاتجاهات والعوامل 

ومن الجوانب الإيجابية الأخرى لاستخدام الذكاء الاصطناعي   .يص الماليتصحيحية مبكرة وتحديد الأولويات في التخص

في تنبؤ المصروفات، أنه يقلل من الاعتماد على التقديرات اليدوية والتكهنات غير المؤكدة. حيث يعتمد التنبؤ التقليدي  

الذكاء بينما يعتمد  قد يكون معرضًا للأخطاء والتحيزات.  الفرد، وهو  البيانات    على تجربة وخبرة  الاصطناعي على 

البشرية الأخطاء  من  ويقلل  التوقعات  دقة  من  يزيد  مما  الموضوعية،  والإحصائيات  تنبؤ    .الواقعية  يعد  باختصار، 

 المصروفات باستخدام الذكاء الاصطناعي تطورًا هامًا في مجال إدارة الموارد المالية. إن توقع المصروفات المستقبلية 
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بدقة وتحليل البيانات المالية السابقة يساهمان في تحسين الأداء المالي وترشيد الإنفاق، مما يساعد الوحدات الحكومية 

 .على اتخاذ قرارات مالية ذكية وفعالة

 المبحث الأول: منهجية البحث

 مشكلة البحث:  .1

 تعاني الحكومات في العديد من الدول من تحديات مالية كبيرة وضغوط متزايدة على الموارد المالية المتاحة، مما يتطلب  

 منها تحسين إدارة الإنفاق الحكومي وتحقيق الكفاءة المالية والإنفاق المستدام. وعلى الرغم من وجود العديد من الأساليب 

التقليدية للمحاسبة الإدارية، إلا أنها قد تكون غير كافية لتحقيق الأهداف المالية والاستراتيجية المطلوبة، مما يستدعي 

اللجوء إلى استخدام أساليب محاسبية إدارية حديثة وفعالة. ومن هنا تنشأ مشكلة البحث في عجز الأساليب المحاسبة 

لًا في ترشيد الإنفاق الحكومي وتحسين الأداء المالي للوحدات الحكومية، ويطرح  الإدارية التقليدية عن تأدية دورًا فعا

ذلك سؤال عن الحاجة لاستخدام الذكاء الاصطناعي كأحد الأساليب المحاسبية الحديثة في التنبؤ بالمصروفات الحكومية 

 تقول: ثنا هذا التي . ومن هنا برزت إشكالية بحمستقبلاً بهدف تحسين الأداء المالي للحكومة العراقية

 الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالمصروفات الحكومية المستقبلية؟ تأثير ما هو 

 أهمية البحث:  .2

تتمثل أهمية البحث في عدة جوانب فعلى المستتتتتوى الأكاديمي يمكن أن يستتتتاعد البحث في تطوير المعرفة حول  (1

، كما يمكن استتخدام النتائج والتوصتيات التي التنبؤ بالمصتروفات الحكوميةفي   الذكاء الاصتطناعيكيفية استتخدام 

 .يتم الوصول إليها في تحسين ممارسات المحاسبة الإدارية في المؤسسات الحكومية

وعلى المستتتتوى العملي يمكن أن يستتتاهم البحث في تحستتتين كفاءة إدارة الموارد المالية وتحستتتين أداء الوحدات   (2

الحكومية عن طريق تحستين الإنفاق الحكومي وتحقيق الترشتيد في الإنفاق. وبالتالي يمكن تخفيت تكاليف الإنفاق  

 .يع أخرىالحكومي وتوفير المزيد من الموارد المالية للاستثمار في مشار

أخيرًا، فإن هذا البحث يمكن أن يستتتاعد في تطوير ستتتياستتتات وإجراءات حكومية أكثر فاعلية في إدارة الموارد   (3

المالية وتحقيق الترشتيد في الإنفاق. وهذا يمكن أن يؤدي إلى تحستين الثقة في الحكومة وتحستين مستتوى الخدمات 

 .التي تقدمها الوحدات الحكومية للمواطنين

 أهداف البحث: .3

هدف هذا البحث هو دراسة تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي في تنبؤ المصروفات الحكومية المستقبلية. وتشمل الأهداف  

 الفرعية للبحث:

تحليل تأثير استخدام الذكاء الاصطناعي في توقع المصروفات الحكومية المستقبلية. يهدف البحث لفهم كيف يمكن  ▪

 للذكاء الاصطناعي أن يساهم في تحسين الدقة والفعالية في توقع المصروفات الحكومية. 

قياس كفاءة ودقة نماذج الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالمصروفات الحكومية. يستهدف البحث اختبار أداء النماذج  ▪

 القائمة على الذكاء الاصطناعي وتحليل نسبة الخطأ والدقة في تنبؤ المصروفات.

إلى   ▪ البحث  المستقبلية. يهدف  الحكومية  المصروفات  الذكاء الاصطناعي في توقع  تقديم توصيات حول استخدام 

المصروفات  توقع  في  الذكاء الاصطناعي  استخدام  لتحسين  الحكومية  للجهات  تطوير نصائح وتوجيهات عملية 

 الحكومية واتخاذ قرارات مصيرية.

تحسين تخطيط الموارد للحكومات من خلال استخدام توقعات المصروفات. يستهدف البحث إدخال تحسينات في   ▪

 عمليات التخطيط المالي والموارد الحكومية من خلال تحسين الدقة والموثوقية في توقع المصروفات الحكومية. 

 مخطط البحث الفرضي:  .4

 ( مخطط البحث الفرضي والذي يحتوي على المتغيرين الرئيسيين وهما:  1يوضح الشكل رقم )

 الذكاء الاصطناعي ( Xالمتغير المستقل ) -1
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  التنبؤ بالمصروفات الحكومية( Yالمتغير التابع )  -2

   البحث الفرضي ( مخطط1الشكل )                       

 المصدر: إعداد الباحث                                   

 فرضيات البحث:  .5

يؤدي استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي الى تحسين جودة أساليب المحاسبة الإدارية ومن ثم  الفرضية الرئيسة للبحث:  

 تحسين الانفاق في الوحدات الحكومية 

 منهج البحث:   .6

التحليلي   الوصفي  المنهج  الحالي على  البحث  وذلك من خلال مراجعة الأدبيات واستنباط    والمنهج الاستنباطياعتمد 

 الفرضيات وجمع البيانات وتحليلها ليتم في النهاية اختبار الفرضيات وتفسير نتائجها 

 حدود البحث:   .7

 نينوى. الوحدات الحكومية في محافظة الحدود المكانية:  -1

 . 2023تمتد فترة البحث بين شهري نيسان وأيلول عام  الزمانية:الحدود  -2

 أداة البحث:  .8

 دراسة حالة من الأرشيف للبيانات المتوفرة للسنوات السابقة لدوائر محافظة نينوى.

 

 المبحث الثاني: الإطار النظري 

   (:AIالذكاء الاصطناعي ) -

. حيث يتم تطبيق  هو أحد مجالات علوم الكمبيوتر التي تركز على إنشتتتاء  لات ذكية تعمل وتفكر وتتفاعل مثل البشتتتر

هذا المصطلح بشكل متكرر على مشروع تطوير الأنظمة التي تتمتع بالعمليات الفكرية المميزة للبشر، مثل القدرة على  

تطوير الكمبيوتر الرقمي في أربعينيات القرن   ( منذ51، ص2022)الستتتلمان،التفكير، والتعلم من التجارب الستتتابقة.  

العشتترين، ثبت أنه يمكن برمجة أجهزة الكمبيوتر لتنفيذ مهام معقدة للغاية والتعامل مع البيانات الضتتخمة وعلى الرغم  

ضتتاهي المرونة من التقدم المستتتمر في ستترعة معالجة الكمبيوتر وستتعة الذاكرة، لا توجد حتى امن برامج يمكنها أن ت

البشتتترية الكاملة في مجالات أوستتتع أو في المهام التي تتطلب الكثير من المعرفة اليومية. ومن ناحية أخرى، وصتتتلت 

بعت البرامج إلى مستتتتتويتات أداء الخبراء والمهنيين من البشتتتتر في أداء مهتام محتددة معينتة، بحيتث يوجتد التذكتاء  

المتغير التابع

التنبؤ بالمصروفات الحكومية

المتغير المستقل

الذكاء الاصطناعي
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الاصتطناعي بهذا المعنى المحدود في تطبيقات متنوعة مثل التشتخيص الطبي، ومحركات البحث الحاستوبية، والتعرف 

 (Castrounis, 2017, p43) على الصوت أو الكتابة اليدوية، والتنبؤ وتمييز الأشياء.

 :التنبؤ بالمصروفات باستخدام الذكاء الاصطناعي -

هو عمليتة استتتتتختدام خوارزميتات، تقنيتات وأدوات التذكتاء الاصتتتتطنتاعي لتحليتل البيتانتات المتاليتة الستتتتتابقتة وتوقع   

المصتروفات المستتقبلية لمؤستستة أو منظمة. هذا النوع من التنبؤ يمكن أن يكون أداة قوية لتحستين إدارة الموارد المالية  

ج تنبؤية باستتخدام الذكاء الاصتطناعي تعتمد على البيانات الستابقة واتخاذ قرارات مالية أكثر ذكاءً، ويمكن تطوير نماذ

ومتغيرات أخرى مثل الظروف الاقتصتتتادية والعوامل الخارجية. هذه النماذج يمكن أن تستتتتخدم لتوقع المصتتتروفات 

عي يكون أداة  المستتقبلية بناءً على الستيناريوهات المحتملة. في المجمل، التنبؤ بالمصتروفات باستتخدام الذكاء الاصتطنا

قيمة لتحستتتتين إدارة الموارد المالية وتعزيز القرارات المالية في المؤستتتتستتتتات أو المنظمات، مما يستتتتاهم في تحقيق  

 (547ص، 2017،يالبزاز، عاص)الأعمق. الاستدامة المالية والنجاح 

 الشبكات العصبية -

هي مجموعة فرعية من التعلم   Artificial Neural Network  (ANN) الشتبكات العصتبية والتي يرمز لها بالرمز

ا باستتتم الشتتتبكات العصتتتبية   املي تهدف إلى محاكاة بنية ووظيفة الدماغ البيولوجي. تعُرف الشتتتبكات العصتتتبية أيضتتتً

(، وتتكون من عقد مترابطة، أو خلايا عصتتبية اصتتطناعية، منظمة في طبقات ذات اتصتتالات ANNsالاصتتطناعية )

الشتتبكات العصتتبية ذات الطبقات المتعددة   ل( تشتتك64ص،  2020)العبدان، البطاط، مرجحة تنقل البيانات وتعالجها.  

أستاس خوارزميات التعلم العميق، تم تصتميم الشتبكات العصتبية لتعلم الأنماط والعلاقات من بيانات التدريب، والتكيف  

والتحستين المستتمر، وتطبيق هذا التعلم لاتخاذ التنبؤات أو القرارات. إن قدرتهم على استتخلاص معلومات ذات معنى  

نات المعقدة لحل المشتتتتكلات تميزهم عن الخوارزميات التقليدية. ومن اهم مميزات هذه الشتتتتبكات العصتتتتبية من البيا

 (52ص، 2019)السويدي،

  القدرة على العمل بمعلومات او معرفة غير كاملة ▪

  إمكانية العمل حتى بعد فشل بعت العقد وتعرض الشبكة لبعت الضرر ▪

  تخزين المعلومات على الشبكة كاملة وليس قاعدة بيانات ▪

 القدرة على عمل أكثر من وظيفة بنفس الوقت )المعالجة المتوازية( ▪

 (:2تتكون الشبكة العصبية الأساسية من خلايا عصبية مترابطة في ثلاث طبقات وكما هو موضح بالشكل )

تدخل المعلومات إلى الشتتبكة العصتتبية من طبقة الإدخالو تقوم عقد الإدخال بعد ذلك بمعالجة   طبقة الإدخال: ▪

 البيانات وتحليلها وتمريرها إلى الطبقة التالية.

تتأختذ الطبقتات المخفيتة متدخلاتهتا من طبقتة الإدختال أو الطبقتات المخفيتة الأخرى، وتقوم    الطبقةة المخفيةة: ▪

 بتحليل المخرجات من الطبقة السابقة، ومعالجتها، وتمريرها إلى الطبقة التالية.

 تنتج طبقة الإخراج النتيجة النهائية ويمكن أن تحتوي على عقد مفردة أو متعددة.  طبقة الإخراج: ▪
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 ( هيكلية طبقات الشبكات العصبية 2الشكل ) 

 (Yanbo Huang, 2023,p2010)على  المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد                    

 

 (25ص، 2018فرحات، سادات،)  Multilayer Perceptro  n Neural Networkشبكة   -

التي تستخدم على نطاق واسع في التعلم املي والذكاء الاصطناعي، وهي شبكة عصبية  الشبكات العصبية هي نوع من

 تتكون بنيتة ال .متجهتة إلى الأمتام، ممتا يعني أن المعلومتات تتتدفق في اتجتاه واحتد من طبقتة الإدختال إلى طبقتة الإخراج

MLP  من ثلاث طبقتات أو أكثر: طبقتة الإدختالInput layerطبقتة مخفيتة واحتدة أو أكثر ،Hidden layerوطبقتة ، 

نقوم بتغتذيتة طبقتة الإدختال ببيتانتات الإدختال الختاصتتتتة بنتا ونحصتتتتل على النتتائج من طبقتة  Output layer الإخراج

الإخراج. يمكننتا زيتادة عتدد الطبقتة المخفيتة بقتدر متا نشتتتتتاء، لجعتل النموذج أكثر دقتة وتعقيتدا وفقتًا للمهمتة التي نريتد  

يتم   .تتكون كل طبقة من مجموعة من العقد أو العصتتتبونات المتصتتتلة بالعقد الموجودة في الطبقات المجاورة .إنجازها

 (3وكما هو موضح بالشكل ) MLP ترجيح الروابط بين العقد في شبكة

 
 Perceptron( هيكلية شبكة  3الشكل ) 

 المصدر: إعداد الباحث                                                      

 

 حيث نلاحظ من الشكل أعلاه ان العصبون يتألف من:  ▪

  n,……..x2,x1x المدخلات:إشارة  ▪

 والذي يعبر عن شدة الترابط بين العنصر القبل والبعد. n,……..w2,w1wالاوزان:  ▪

  قسمين:والذي يشمل  Yعنصر المعالجة )دالة التنشيط( :  ▪

 الجامع: والذي يقوم بجمع الإشارات في المدخل الموزون. •

https://sciences24.com/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b5%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a3%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d9%83%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b5%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b5/


   Dr. Chadia Sawaya ,Nasr Mohammad Edan                                                 د. شاديا صوايا ،نصر محمد عيدان  

 

 تابع التفعيل: وهنا التابع يحد من مخرج العصبون لذا يسمى بتابع التخميد •

 xjالمخرجات:  ▪

 (175ص، 2016الشتوي، جبلان،)Multilayer Perceptronالمكونات الأساسية لشبكة   -

(: تتكون طبقتة الإدختال من خليتة عصتتتتبيتة واحتدة أو أكثر، والتي تستتتتتقبتل  Input Layerطبقتة الإدختال ) .1

 إشارات الإدخال من العالم الخارجي أو من طبقات أخرى من الشبكة العصبية. 

(: ترتبط كل خليتة عصتتتتبيتة مدخلتة بوزن يمثل قوة الاتصتتتتال بين خلية الإدخال وخلية Weightsالأوزان ) .2

 الإخراج.

(: تتم إضتتتافة مصتتتطلح التحيز إلى طبقة الإدخال لتزويد الشتتتبكة بمرونة إضتتتافية في نمذجة Biasالتحيز ) .3

 الأنماط المعقدة في بيانات الإدخال.

(: تحدد وظيفة التنشتيط مخرجات الشتبكة بناءً على مجموع اوزان  Activation Functionوظيفة التنشتيط ) .4

 للمدخلات ومصطلح التحيز. 

، والتي تشتتتير إلى الفأة أو الفأة التي 1أو  0(: إخراج الشتتتبكة هو قيمة ثنائية واحدة، إما Outputالإخراج ) .5

 تنتمي إليها بيانات الإدخال.

(: يتم تتدريتب الشتتتتبكتة عتادةً بتاستتتتتختدام خوارزميتة التعلم Training Algorithmخوارزميتة التتدريتب ) .6

الخاضتتعة لرشتتراف مثل خوارزمية التعلم الإدراكي أو الانتشتتار العكستتي وخلال عملية التدريب، يتم تعديل الأوزان  

هتذه بغيتة لتقليتل الخطتأ بين المخرجتات المتوقعتة والمخرجتات الحقيقيتة لمجموعتة معينتة من أمثلتة التتدريتب. ويتم تعليم  

هو ضتتتتبط الأوزان بطريقتة تمكن النموذج من التنبؤ بتدقتة  الهتدف من تتدريتب الشتتتتبكتة .الأوزان أثنتاء عمليتة التتدريتب

 ببيانات الإخراج لمدخل معين. ومعادلة تحديث الاوزان هي كالتالي:

القيمة التي  – expected*)القيمة المتوقعة learning rate+ معدل التعلم   weight= الوزن السابق    weightالوزن  

 x( * قيمة المدخل predictedتم ايجادها 

 الصيغة الرياضية للعصبون  .7

 :تمثل العمليات الرياضة بالمعادلة امتية

 

 :حيث أن

 (j,………x2x1,xإشارة المدخل )

 k (j, ………,w2w1,w)الاوزان للعصبون 

𝑤𝑗𝑘𝑥𝑗∑تتابع عمليتة الجمع: ) + 𝑏𝑘( حيتث ان )kb( تمثتل الانحيتاز التذي يمكن عتده على انته احتد الاوزان )0w )

 (4( ليكون النموذج بالشكل )10x=ومدخله )

 
 ( : الخوارزمية الرياضية للعصبون الصناعي 4الشكل ) 

Jamal M. Nazzal, 2008,548 إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:  
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 Multilayer Perceptronكيف تعمل شبكة  -

 تعمل هذه الشبكة من خلال عدد من الدوال وكما هو موضح ادناه: 

 ، والتي يتم ضتربها  x: هي دالة تحدد مدخلاتها والتي يشتار اليها بالرمز  Multilayer Perceptronدالة   .1

  . وكما هو موضح بالمعادلة التالية: f(x)بمعامل الوزن الذي تم تعلمه لأنشاء قيمة الإخراج  

 

 حيث ان:

 wمتجه الأوزان ذات القيمة الحقيقية =   

 b)انحياز )عنصر يضبط الحدود بعيداً عن الأصل دون أي اعتماد على قيمة الإدخال =   

 x متجه قيم المدخلات =   

: يتم التعتامتل مع متدخلات هتذا النوع من الشتتتتبكتات    Multilayer Perceptronدالتة متدخلات شتتتتبكتة   .2

 العصبية من خلال المعادلة التالية 

 

 حيث ان: 

 wيمثل الوزن =   

 xمتجه قيمة الادخال =   

: تطبق وظيفة التنشتيط قاعدة الخطوة )تحويل الإخراج Multilayer Perceptronدالة التنشتيط في شتبكة  .3

 ( للتحقق مما إذا كان ناتج وظيفة الترجيح أكبر من الصفر أم لا.1-أو  1الرقمي إلى +

 
 Multilayer Perceptron(: دالة التنشيط في شبكة 5الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث                                            
 : يعتمد مخرجات الشبكة على المعادلة التالية   Multilayer Perceptronدالة مخرجات شبكة  .4

 



   Dr. Chadia Sawaya ,Nasr Mohammad Edan                                                 د. شاديا صوايا ،نصر محمد عيدان  

 

( إلى أن الخلية العصتتتبية لم يتم  1-( إلى تنشتتتيط الخلية العصتتتبية، بينما يشتتتير الإخراج )1حيث يشتتتير الإخراج )+

تحفيزها. في قاعدة تعلم الشتبكة تتم مقارنة المخرجات المتوقعة بالمخرجات المعروفة. إذا لم يكن متطابقًا، فستيتم نشتر 

  (Hadi Memarian, Siva Kumar Balasundram, 2012,p877) الوزن.الخطأ للخلف للسماح بإجراء تعديل 

 Multilayer Perceptronمميزات وعيوب شبكة  -

  أ. مميزات الشبكة

 يمكن لنموذج الشبكة متعدد الطبقات أن يحل المشكلات المعقدة غير الخطية. .1

 إنه يعمل بشكل جيد مع كل من بيانات الإدخال الصغيرة والكبيرة. .2

 يساعدنا في الحصول على تنبؤات سريعة بعد التدريب. .3

 يساعدنا في الحصول على نفس نسبة الدقة مع البيانات الكبيرة والصغيرة. .4

 ب. سلبيات الشبكة

 في نموذج الشبكة متعدد الطبقات، تستغرق الحسابات وقتاً طويلاً. .1

 ( Geva, Roei, Jonathan, Omer, 2021,p5490 )يعتمد أداء النموذج على جودة التدريب. .2

 (Hadi, Siva, 2012,880) 

 المبحث الثالث: تحليل نتائج البحث واختبار فرضياته

 ( للتنبؤ بالمصاريف المستقبليةMultilayer Perceptronأولاً: تنفيذ الشبكة العصبية )

( بالمصتتروفات تعتمد على استتتخدام الذكاء الاصتتطناعي  Multilayer Perceptronشتتبكة الادراا الحستتي للتنبؤ )

وتقنيات معالجة البيانات لفهم وتحليل البيانات المالية الستتابقة واستتتخدام هذا الفهم لتوقع المصتتروفات المستتتقبلية بدقة  

وفات مع مرور أكبر. هذا يعني أنها تستتفيد من المعلومات المالية والبيانات الستابقة للمؤستستة لفهم كيفية تغيرت المصتر

الزمن وكيفية تأثير العوامل المختلفة عليها. من خلال تحليل هذه البيانات المالية الستتابقة واستتتخدام تقنيات التعلم املي 

والتنبؤ الاصتتتتطناعي، يمكن للشتتتتبكة تطوير نماذج تنبؤية دقيقة. هذه النماذج تأخذ في الاعتبار العوامل المختلفة التي 

ثل التغيرات في السوق، والظروف الاقتصادية، والتغيرات في استراتيجية الأعمال. ببساطة،  تؤثر على المصتروفات م

شتتتبكة الادراا الحستتتي للتنبؤ بالمصتتتروفات تعمل على توظيف الذكاء الاصتتتطناعي لفهم البيانات المالية الستتتابقة  

وفتات في المستتتتتقبتل. هتذا يستتتتاعد  والاتجتاهتات والأنمتاط المتاليتة، ومن ثم تطبيق هتذا الفهم لتوقع كيفيتة تطور المصتتتتر

المؤستتتستتتات على اتخاذ قرارات مالية أفضتتتل وتخصتتتيص الموارد بشتتتكل أكثر فعالية استتتتناداً إلى توقعات دقيقة 

 للمصروفات المستقبلية.

 جدول التدريب والاختبار .أ

 عند تطوير نموذج لشبكة عصبية، يتعين عليك تقسيم بياناتك إلى مجموعتين رئيسيتين:

 (:Training Set. مجموعة التدريب )1

 هذه المجموعة تتضمن جزء من البيانات. -   

 تسُتخدم هذه المجموعة لتدريب الشبكة العصبية على مهمتها الرئيسية. -   

 خلال عملية التدريب، تقوم بتقديم البيانات إلى الشبكة وتعديل أوزانها تلقائيًا لجعلها تتعلم من البيانات. -   

 (:Test Set. مجموعة الاختبار )2

 هذه المجموعة تحتوي على جزء  خر من البيانات اختيرت من اجل عملية الاختبار. -   

 تسُتخدم هذه المجموعة لاختبار أداء الشبكة بعد أن تم تدريبها على مجموعة التدريب. -   

 تساعد في تقييم قدرة الشبكة على التعامل مع بيانات جديدة لم تراها خلال عملية التدريب. -   
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( كبيتانات اختيرت لعمليتة التتدريب وهي النستتتتبتة %60( نجتد بانه قد تم تقستتتتيم البيتانات الى )1ومن ملاحظتة الجتدول )

( والذي استتخدم لاختبار مندى فعالية الشتبكة %40الأكثر بغية ضتبط اوزان تدريب الشتبكة والجزء الاخر كان بنستبة )

 على بيانات جديدة بشكل مستقل.في التنبؤ بالمصاريف اللاحقة وهذا التقسيم يساعد في تقييم أداء النموذج 

 ( نسب الاختبار والتدريب1)جدول 

 

 المصدر: إعداد الباحث                                            

 :العصبية معلومات الشبكة .ب

( ثلاثة أجزاء من المعلومات التي تشتتير الى تفاصتتيل تكوين هذه الشتتبكة حيث ضتتم الجزء معلومات  2ضتتم الجدول )

متكاملة عن طبقة الادخال والتي تعتبر أولى طبقات الشتبكة العصتبية الصتناعية. تكون هذه الطبقة مستؤولة عن استتقبال 

ت هذه الطبقة أربع متغيرات والتي تمثل  المدخلات من البيانات وتمريرها إلى باقي الطبقات في الشتتتتبكة. حيث ضتتتتم

( هي Covariatesيشتتتتير الجتدول إلى وجود اربعته متدخلات مختلفتة )  .البيتانتات التي تريتد تحليلهتا أو تصتتتتنيفهتا

 Number of)تعويضتتات الموظفين، المستتتلزمات الخدمية، المستتتلزمات الستتلعية، الصتتيانة( وقد أشتتار المتغير )

unit'sين تكونت الطبقة المخفية من طبقة واحدة ضتمت عصتبونيتين كل عصتبون يقوم بمعالجة ( الى هذا العدد. في ح

المدخلات القادمة من طبقة الادخال بناء على الاوزان التي حددت بعدها يتم حستاب الإخراج بناء على استتخدام وظيفة  

وللتنبؤ بالقيم    (n,……..x2,x1xبفرض وجود ستتلستتلة زمنية تحتوي على القيم )  (Activation Function)نشتتاط

( اللذين يستتمى  بالبعد  p( حيث ان الستتلستتلة محددة أي وجود عدد حقيقي )n+xn+1,xالمستتتقبلية للمتغير بإيجاد القيم )

 حيث ان : (  t>pالمطور بحيث تكون )

) ……(1)p-t, ………, x2-tx1,-tX(t)=f(x 

 (.2ومن ثم يتم حساب دالة التنشيط من خلال اعتماد المعادلة )

F(x)=tanh(x)=
(𝒆𝒙−𝒆−𝒙)

(𝒆𝒙+𝒆−𝒙)
………… . . (𝟐) 

 ( الإشارة القادمة من الطبقة السابقة.xحيث يمثل المتغير )

والجزء الأخير من هذا الجدول ضتمن معلومات طبقة الإخراج فبعد تدريب الشتبكة العصتبية وضتبط أوزانها بواستطة 

مجموعتة التتدريتب، يمكن استتتتتختدام الطبقتة الأخيرة للتنبؤ بتالنتتائج عنتد تقتديم بيتانتات جتديتدة. هتذا الجزء من العمليتة يمثتل  

 الخطوة النهائية في استخدام الشبكة العصبية. 

 

 

 

 

 

 

 

 



   Dr. Chadia Sawaya ,Nasr Mohammad Edan                                                 د. شاديا صوايا ،نصر محمد عيدان  

 

 ( معلومات الشبكة2جدول )

 
 المصدر: إعداد الباحث                                            

 ت. نموذج الشبكة العصبية

( النموذج النهائي لتنفيذ الشتبكة العصتبية والية هيكلتها حيث كما هو موضتح بالشتكل تالفة طبقة الادخال  6يمثل الشتكل )

أستاستية لتقدير القيمة التقريبية للتنبه بالمصتاريف اللاحقة في حين ضتمت الطبقة المخفية على طبقة   مدخلات أربعمن 

( وأخيرا طبقتة الإخراج التي كتانتت مخرجتاتهتا هي قيمتة التنبؤ  H1:1( و)H1:2واحتدة تكونتت وحتدتين للمعتالجتة وهمتا )

( الى قيمة الاوزان التي استتتخدمت في ضتتبط Synaptic Weightبالمصتتاريف المستتتقبلية. في حين إشتتارة المتغير )

 الشبكة وتدريبها فيما لو كانت أكبر ام أصغر من القيمة الصفرية. 

 

 ( نموذج الشبكة6الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث                                                            
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 ً  : نسبة الخطأ في التنبؤ  ثانيا

( ومدى 3) تستتخدم لتقييم وقياس أداء النموذج الموضتح بالجدول (Prediction Error Rate) نستبة الخطأ في التنبؤ

دقتة التنبؤات التي قتدمهتا النموذج في مقتارنتة مع القيم الفعليتة التي تم إدختالهتا للستتتتنوات الستتتتابقتة لمعرفتة متدى انحراف 

( وهي قيم صتتغير جدا كدليل على دقة  0.001( و)0.015ة، حيث تراوحت نستتب الخطأ بين )التنبؤات عن القيم الفعلي

 (.3) النموذج في الحصول على مقدار عالي من التنبؤ بالمصاريف المستقبلية وكما هو موضح بالجدول

 ( نسب الخطأ 3جدول )

 

 المصدر: إعداد الباحث                                                         

 ً  : مناقشة نتائج تنفيذ الشبكة العصبية ثالثا

على البيانات المتوفرة للستتنوات الستتابقة والمبينة بالجدول   Multilayer Perceptronبعد تنفيذ الشتتبكة العصتتبية  

(4 ) 

 ( بيانات السنوات السابقة4جدول )

 

 المصدر: إعداد الباحث

( كانت على  2022-2021-2020-2019من ملاحظة الجدول أعلاه نجد ان قيم بند تعويضتتات الموظفين للستتنوات )

( وكانت القيم لبند المستتلزمات الخدمية  652035558 -  643146849 –  568021555-  564423315التوالي )

المستتتتلزمات الستتتلعية  ( للأعوام نفستتتها فيما كانت القيم لبند17351000-8960000-22187750-17681250)

( كتتالتتتتتالتتي  )1730000-15909500-1350000-3312400والصتتتتتتيتتانتتة   )25034600-25000000 -

( اما بالنستتبة لعمود الكلي والذي شتتمل المصتترفات النهائية لكل ستتنة والتي كانت كالتالي 16431450-17000000

(.  2022-2021-2020-2019( بالنسبة للسنوات)610121315-603331555-697675549-688446808)

( للتنبؤ  Multilayer Perceptronوبعتد تنفيتذ النموذج المقترح المستتتتتنتد على استتتتتختدام الشتتتتبكتات العصتتتتبيتة )

من خلال الاعتماد على مصتتروفات الستتنوات الستتابقة كانت النتيجة كما مبينة    2023بالمصتتروفات الخاصتتة بالستتنة  

 (.5) بالجدول

 2023( التنبؤ بمصروفات السنة 5جدول )

 

 المصدر: إعداد الباحث



   Dr. Chadia Sawaya ,Nasr Mohammad Edan                                                 د. شاديا صوايا ،نصر محمد عيدان  

 

( والذي يمثل القيمة النهائية للمصتتتروفات التي 732223925حيث نلاحظ من الجدول أعلاه ان الرصتتتيد الكلي بل  )

تنبأت بها الشتتتبكة العصتتتبية وعند مقارنة هذا القيمة مع قيم المصتتتروفات الكلية للستتتنوات الستتتابقة نجد هنالك تقارب  

هذا يشُير إلى أن الشبكة العصبية قامت بتنبؤ قيمة المصروفات بدقة عالية  ومنطقية في القيمة التي ظهرت كناتج تنفيذ و

 .وخلال فترة زمنية قليلة جدا من خلال المقارنة بين القيمة التنبؤية والبيانات السابقة للمصروفات

 ( 2023-2022-2021-2020-2019( يمثل المخطط البياني للمصروفات الكلية للسنوات )7. والشكل )

 ( المصروفات الكلية 7الشكل )

 

 المصدر: إعداد الباحث 

( يعكس الزيادة في المصتروفات الكلية مع مرور الستنوات، حيث يظهر منحنى النمو ان المصتروفات كانت  7)الشتكل  

في مستتوى معين في الستنة الأولى، ثم ارتفعت تدريجياً في الستنوات التالية. هذا يشتير إلى زيادة المصتروفات بمرور  

 .مؤسسة التي تتعلق بهذه البياناتالوقت ويمكن أن يعكس نمو النشاط أو الاستثمار في المشروع أو ال

وقد تم اعتماد العام ( وحسب التبويبات المبينة على التوالي  2022يمثل الجدول التالي الرصيد النهائي لموازنة عام )

كمؤشر رئيسي للتحقق من دقة النتائج المحققة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وذلك عبر مقارنتها بالنتائج    2022

 التي تم الحصول عليها باستخدام الأساليب التقليدية لنفس العام. 

 2022( الرصيد النهائي لموازنة عام 6) الجدول

 

 اعداد الباحث  المصدر:

تم الاعتماد على قيمة الانحراف المعياري لقياس مدى دقة النتائج في كلا الحالتين فهو مقياس إحصائي يستخدم لتقدير  

تشتت البيانات في مجموعة معينة. يقيس الانحراف المعياري درجة التباين أو التشتت حول القيمة المتوسطة. عندما 

أن البيانات قريبة من المتوسط، مما يعكس تجانسها. بينما عندما يكون  يكون الانحراف المعياري صغيرًا، يشير ذلك إلى  

 الانحراف المعياري كبيرًا، يشير ذلك إلى وجود تشتت كبير في البيانات.  

يتم حساب الانحراف المعياري عبر تطبيق صيغة رياضية كما موضح بالمعادلة التالية، حيث يتم قسم مجموع مربعات  

المعياري فهم   للناتج. يعزز الانحراف  التربيعي  البيانات، ثم يتم استخراج الجذر  المتوسط على عدد  الانحرافات عن 
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الانتشار الإحصائي للبيانات ويسُتخدم في مجالات متنوعة مثل البحث العلمي والتحليل المالي. يمكن استخدامه لتقييم  

 الثبات أو التغير في العمليات والأحداث، مما يساعد في اتخاذ القرارات الأكثر دقة وفعالية.

 

 .هو الانحراف المعياري  σحيث أن:  •

• N  هو عدد العناصر في مجموعة البيانات. 

•  Xi  هي قيمة كل عنصر في مجموعة البيانات. 

• μ  هو المتوسط الحسابي لمجموعة البيانات. 

( دالة  تطبيق  تستخدم  STDEVAوبعد  التي  المتوسطة  (  القيمة  عن  البيانات  قيم  انحراف  متوسط  لحساب 

بيانات للعام  لمجموعة  الحقيقة  القيم  على  تطبيقها  تم  والتي  الموظفين،    2022،  )تعويضات  تبويبات  حسب 

التوالي   على  بلغت  والتي  الكلي(  الصيانة،  السلعية،  المستلزمات  الخدمية،  المستلزمات  المخصصات، 

(652,035,558  -  341,396,033  -  17,681,250  -  1,730,000   17,000,000  - 

نة مع من تم التوصل اليه من قيمة اجمالية متنبأ بها لنفس التبويبات والتي  بلغت  ( بالمقار1,029,842,841

(653,025,667  -  346,548,022  -  18,874,300  -   2,101,548   -  18,750,875   -  

،  2021ناعي باعتماد البيانات المالية لموازنة عام  ( ناتجة عن استخدام الذكاء الاصط  1,039,300,412

( التبويبات  لهذه  المعياري  الانحراف  قيمة  بلغت   -  0.010590996  -  0.001072919حيث 

قيمة 0.00646404  -  0.069260156  -  0.137137319  -  0.046155166 كانت  حين  في   )

للعام   الحقيقة  للقيمة  المعياري  المو  2022الانحراف  )تعويضات  المستلزمات  حسب  المخصصات،  ظفين، 

 ( التوالي  على  بلغت  والتي  الكلي(  الصيانة،  السلعية،  المستلزمات    -   652,035,558الخدمية، 

( بالمقارنة مع 1,029,842,841  -  17,000,000  1,730,000 -  17,681,250 -  341,396,033

الت لنفس  التقليدي  الأسلوب  باعتماد  اجمالية  قيمة  من  اليه  التوصل  تم  )من    -   655,025,667بويبات 

هو 1,052,583,289  -  21,552,200  -  6,454,400  -  21,003,000  -  348,548,022  )

(0.002162321  -  0.004069117   -  0.075492483   -  0.719483374  -  0.098297011   -  

ماد  ( ويدل هذا المؤشر لقيم الانحراف المعياري التي تم التوصل اليها لكلا الحالتين ان اعت0.008979861

( يمثل  8أسلوب الذكاء الاصطناعي أفضل من خلال تحقيق دقة عالية في التنبؤ بالقيم المستقبلية. والشكل )

التقليدي وقيم   الذكاء الاصطناعي والأسلوب  التنبؤ بها بطرقتي  التي تم  الحقيقة والقيم  للقيم  البياني  المخطط 

 التقارب لكلا الطريقتين من البيانات الحقيقة.
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    ( مخطط بياني للقيم الحقيقية والقيم المتنبأة8الشكل )

 المصدر: إعداد الباحث                                                
فرضتية البحث الرئيستية أي أن استتخدام الذكاء الاصتطناعي يؤدي عند تحديد الأنشتطة   صتحة وبالتحليل الستابق نبرهن

القيمة والمفيدة بالتأكيد في ترشتيد انفاق وكذلك عند اعداد تقديرات الانفاق باستتخدام أدوات الذكاء الاصتطناعي فستوف 

 يؤدي ذلك الى تحسين الانفاق في الوحدات الحكومية.

 :الخلاصة 

يمكن الاعتماد على التنبؤ بالمصروفات بواسطة الذكاء الاصطناعي كأداة قيمة لتعزيز القرارات المالية في الوحدات 

الحكومية، مما يساهم في تحقيق الاستدامة المالية والنجاح الأعمق. تطوير نماذج تنبؤية تستند إلى الذكاء الاصطناعي 

الخ للظروف الاقتصادية والعوامل  المصروفات، وبالتالي يسهم في تحسين الأداء يعزز فهمنا  التي تؤثر على  ارجية 

 .المالي وترشيد النفقات المالية وتحقيق الأهداف المؤسسية

   المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 أولاً: الاستنتاجات 

. تحسين الدقة في التنبؤ: يساعد الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الضخمة وتطبيق نماذج وتقنيات تعلم املة. 1

أنماط   استنتاج  يتمكن من  قد  السابقة،  الحكومية  المصروفات  بيانات  على  الاصطناعي  الذكاء  نظام  تدريب  فعند 

طة الإنسان. وبالتالي يمكن أن يحقق دقة أكبر في تنبؤ  وعلاقات سابقة لم تكن واضحة أو من الصعب تحليلها بواس

 المصروفات المستقبلية.

. توفير الوقت والجهد: بدلًا من الاعتماد على التحليل اليدوي للبيانات، ينفذ الذكاء الاصطناعي عملية التنبؤ بشكل  2

ومراجعة   إعداد  على  يعملون  الذين  والموظفين  للمحللين  والجهد  الوقت  توفير  يعني  وهذا  فعالية.  وأكثر  أسرع 

 الميزانيات الحكومية.

. تحسين اتخاذ القرار: يقدم الذكاء الاصطناعي توصيات مبنية على تحليل البيانات والنماذج الاحتمالية. وهذا  3

 يمكن أن يساعد صناع القرار في اتخاذ قرارات أكثر ذكاءً وأكثر استناداً إلى البيانات.

. تقليل الخطأ البشري: يساهم الذكاء الاصطناعي في تقليل الخطأ البشري في التنبؤ بالمصروفات الحكومية. فمن  4

قد تؤثر على   التي  الشخصية والعواطف  العوامل  أنظمة ذكاء اصطناعي قوية، يتم استبعاد  خلال الاعتماد على 

 قرارات التنبؤ.
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. تحسين إدارة الموارد: يساعد الذكاء الاصطناعي أن يساعد في تحسين إدارة الموارد المالية للحكومة عن طريق  5

وتقليل  المالية  الكفاءة  تحسين  إلى  يؤدي  أن  يمكن  أفضل. وهذا  بشكل  الاستثمارات  وتوجيه  بالمصروفات  التنبؤ 

 الإهدار. 

 ثانياً: التوصيات 

استخدام الذكاء الاصطناعي كتقنية حديثة تعمل في تطوير وتحسين أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة  .1

 ولاسيما اعداد الموازنات مما يؤدي تحقيق اهداف الوحدات الحكومية في ترشيد الانفاق الحكومي. 

اعتماد البرنامج الذي اعتمده الباحث في اعداد الموازنات في محافظة نينوى اذ ثبت كونه أكثر دقة وأسرع  .2

 في اعداد الموازنات. 

أساليب  .3 وتطوير  تحسين  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  ضرورة  على  الحكومية  الوحدات  توجيه 

 المحاسبة الإدارية المطبقة لديها ولاسيما اعداد الموازنات لتحقيق اهداف تلك الأساليب

ذلك   .4 في  بما  الذكاء الاصطناعي  تقنيات  لتنفيذ  الحكومية على تخصيص غطاء مالي  الوحدات  تشجيع 

 تحديث الانظمة والبرامج والاجهزة المستخدمة.

تعزيز التعلم والتدريب للعاملين في اعداد الموازنات على استخدام الذكاء الاصطناعي والتكنلوجيا الحديثة  .5

 من خلال تحفيزهم للاشتراا بدورات التعليم المستمر والمشاركة بالورش التدريبية.
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The impact of artificial intelligence on predicting future 

government expenditures 

An applied study in the departments of Nineveh Governorate. 
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Abstract  :The research aims to study the impact of artificial intelligence on predicting 

future government expenditures in Iraq. The study covered 11 directorates in Ninawa 

province, and the research strategy was a case study of archive data for previous years of 

Ninawa province departments. The study used the artificial intelligence algorithm 

represented by the Perceptron network to predict the values of expenditures for future 

years. The research concluded that the use of artificial intelligence leads to rationalizing 

and improving spending in government units in Iraq. The researcher recommended 

encouraging government units to allocate financial resources to implement artificial 

intelligence technologies, including updating systems, programs, and devices used. 

 

Keywords: artificial intelligence, government expenditures, prediction of government 

expenditures 
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